
¢I9 !bD[h-5!bL{I {h/L9¢¸ 
b9²{[9¢¢9w 

 

{ǇǊƛƴƎ нлнс 
ǿǿǿΦŀƴƎƭƻ-ŘŀƴƛǎƘǎƻŎƛŜǘȅΦƻǊƎΦǳƪ 
wŜƎΦ /ƘŀǊƛǘȅ bƻ омонлн 

²Lb¢9w [!b5{/!t9 
I!w![5{Y,wΣ ±9W[9 )5![Σ 59ba!wY 
tIh¢hΥ t![[9 .!DD9{D!!w5 t959w{9b 



¢I9 !bD[h-5!bL{I {h/L9¢¸ 
 

tŀǘǊƻƴǎ 
Ia YƛƴƎ /ƘŀǊƭŜǎ LLL 
Ia YƛƴƎ CǊŜŘŜǊƛƪ · ƻŦ 5ŜƴƳŀǊƪ 
 

tǊƻǘŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 
IwI ǘƘŜ 5ǳŎƘŜǎǎ ƻŦ DƭƻǳŎŜǎǘŜǊ YD D/±h 
  
IƻƴƻǊŀǊȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
YǊƛǎǝƴŀ aƛǎƪƻǿƛŀƪ .ŜŎƪǾŀǊŘ w 
  

IƻƴƻǊŀǊȅ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
YŀǘŜ {ŀƴŘŜǊǎƻƴΣ IŜŀŘ ƻŦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ CŀǊƻŜ LǎƭŀƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y  
 

IƻƴƻǊŀǊȅ aŜƳōŜǊǎ 
5ŀƳŜ WǳŘƛ 5ŜƴŎƘ /I 5.9 Cw{! 
CƭƻǊŀ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ 
{ŀƴŘƛ ¢ƻƪǎǾƛƎ h.9 
[ŀǊǎ ¢ƘŀǊǇ 5[ 
 

hŶŎŜǊǎ ŀƴŘ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ /ƻǳƴŎƛƭ 
²ŀȅƴŜ IŀǊōŜǊ h.9 Y ό/ƘŀƛǊƳŀƴύ 
tŀƭƭŜ .ŀƎƎŜǎƎŀŀǊŘ tŜŘŜǊǎŜƴ w 
          ό±ƛŎŜ /ƘŀƛǊƳŀƴύ 
!ƭŀƴ 5ŀǾŜȅ C/a! ό¢ǊŜŀǎǳǊŜǊύ 
YŀǝŜ {ŎƘǿŀǊŎƪ ό{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ {ŜŎΦύ 
[ƻƴŜ aƻƘǊ /ǳǊǝǎ ό{ŜŎǊŜǘŀǊȅύ 
tƘƛƭƭƛǇ ²ŀǘŜǊŬŜƭŘ όaŜƳōŜǊǎƘƛǇ {ŜŎǊŜǘŀǊȅύ 
/ƘǊƛǎǝƴŜ .ŜǊƎǎǘŜŘǘ 
²ƛƭƭƛŀƳ {Ŏƻǧ 
tƘƛƭ /ƘŀƳōŜǊǎ 
 

9Ȅ-hŶŎƛƻ aŜƳōŜǊǎ 
[ƻƴŜ .Ǌƛǧ /ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴ .ΦaΦ 
          5ŀƴƛǎƘ 9Ƴōŀǎǎȅ 
/ƻƴƴƛŜ ¸ƛƭƳŀȊ WŀƴǘȊŜƴ - 5ŀƴƛǎƘ ¸²/! 
DǳƴƴŀǊ tŀǇŜƴŘƛŎƪ [ŀǊǎŜƴΣ 5Y-¦Y !ǎǎƻŎΦ 
YŀǊǎǘŜƴ aǄƭƭŜǊ IŀƴǎŜƴ - 5ŀƴƛǎƘ /ƘǳǊŎƘ 
 

{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
YŀǝŜ {ŎƘǿŀǊŎƪ ό/ƘŀƛǊ ϧ {ŜŎǊŜǘŀǊȅύ 
5Ǌ YǊƛǎǝŀƴ WŜƴǎŜƴ w  
[ƻƴŜ .Ǌƛǧ /ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴ .ΦaΦ 
²ŀȅƴŜ IŀǊōŜǊ h.9 Y 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ Wŀƪƻō {ǘƻǳƎŀŀǊŘ-bƛŜƭǎŜƴ 
  

²ŜōǇŀƎŜ 
²ƛƭƭƛŀƳ {Ŏƻǧ 
 

9ŘƛǘƻǊ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ 
tŀƭƭŜ .ŀƎƎŜǎƎŀŀǊŘ tŜŘŜǊǎŜƴ w 
 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ {ǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎ 
{ƛƴƎƭŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ϻол 
CŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ϻрл 
/ƻǊǇƻǊŀǘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ϻнрл 
   

!ƴƎƭƻ-5ŀƴƛǎƘ {ƻŎƛŜǘȅ 
по aŀǊŜǎŬŜƭŘ DŀǊŘŜƴǎΣ [ƻƴŘƻƴ b²о р¢C 
ƛƴŦƻϪŀƴƎƭƻ-ŘŀƴƛǎƘǎƻŎƛŜǘȅΦƻǊƎΦǳƪ 
ǿǿǿΦŀƴƎƭƻ-ŘŀƴƛǎƘǎƻŎƛŜǘȅΦƻǊƎΦǳƪ 
wŜƎΦ /ƘŀǊƛǘȅ bƻΦΥ омонлн 
 

aŜƳōŜǊ ƻŦ ǿǿǿΦŎƻǎŎŀƴΦƻǊƎΦǳƪ 

5ŜŀǊ aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ CǊƛŜƴŘǎΣ 

aȅ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǊŜŀŘŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ нлнсΦ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ƛǘ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘΣ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭΦ 

L ǘƘƛƴƪ ǿŜ Ŏŀƴ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ƻƴ нлнрΣ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 

ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ǎǳƛǘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ ! 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǎ ƻǳǊ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ Ia ¢ƻǿŜǊ ƻŦ [ƻƴŘƻƴ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ŦƻǊ ŀ ŘƛƴƴŜǊ 

ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ wŜƎƛƳŜƴǘŀƭ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ aŜƳōŜǊΣ ¢ƘŜ 

tǊƛƴŎŜǎǎ ƻŦ ²ŀƭŜǎΩǎ wƻȅŀƭ wŜƎƛƳŜƴǘ όt²wwύΣ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊΦ hǳǊ 

DǳŜǎǘ ƻŦ IƻƴƻǳǊ ǿŀǎ ƻǳǊ IƻƴƻǊŀǊȅ aŜƳōŜǊΣ CƭƻǊŀ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ƎǳŜǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ aŜƳōŜǊΣ DŜƻǊƎ WŜƴǎŜƴΣ ǿƘƻ 

ŀƭǎƻ ƪƛƴŘƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƎƛƊ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƴƎƭƻ-CƛƴƴƛǎƘΣ !ƴƎƭƻ-bƻǊǎŜ ŀƴŘ !ƴƎƭƻ-{ǿŜŘƛǎƘ {ƻŎƛŜǝŜǎΦ  

9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ōȅ tƛǇŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ {ŎƻǩǎƘ wŜƎƛƳŜƴǘŀƭ tƛǇŜǎ ϧ 

5ǊǳƳǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 

hƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ƴƻǘŜΣ L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƎƻƻŘ 

ŦǊƛŜƴŘΣ [ŀǊǎ ¢ƘŀǊǇΣ Ƙŀǎ ƪƛƴŘƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ Ƴȅ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ  

IƻƴƻǊŀǊȅ aŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǘŀƪŜ Ƙƛǎ ǇƭŀŎŜ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ 5ŀƳŜ WǳŘƛ 5ŜƴŎƘΣ {ŀƴŘƛ 

¢ƻƪǎǾƛƎ ŀƴŘ CƭƻǊŀ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅΦ [ŀǊǎ ƛǎ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀ 5ŀƴƛǎƘ-ōƻǊƴ 

.ǊƛǝǎƘ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴΣ ƭŜŎǘǳǊŜǊ ŀƴŘ ōǊƻŀŘŎŀǎǘŜǊΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ Ǌǳƴπ

ƴƛƴƎ ϥŜȄǇŜǊǘǎϥ ǿƘƻ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ../Ωǎ !ƴǝǉǳŜǎ wƻŀŘǎƘƻǿ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳƳŜΦ IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ ǇǊŜǎŜƴπ

ǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ  

ǎŜŜƛƴƎ ƘƛƳ ƛƴ Ƙƛǎ ƴŜǿ ǊƻƭŜ ŀǘ ŦǳǘǳǊŜ ŜǾŜƴǘǎΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ŀƭǿŀȅǎ ŀƛƳ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƳŜǎǎŀƎŜΣ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎΦ ¢ƘŜ Ŏŀƭƭ 

ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ƘŜƭǇ Ǌǳƴ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƛǎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ 

ŦŜŀǘǳǊŜ ŀǘ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ōǳǘ ǘƻƻ ŦŜǿ ƘŀǾŜ ǎǘŜǇǇŜŘ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǊŜŀƭΣ ŜǾŜƴ ŜȄƛǎǘŜƴǝŀƭΣ ǇǊƻōƭŜƳ 

ŦƻǊ ǳǎΦ hǳǊ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ aŀƴŀƎŜǊΣ 

tŀƭƭŜ .ŀƎƎŜǎƎŀŀǊŘ tŜŘŜǊǎŜƴΣ ƛǎ ǊŜǝǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ !Da ƛƴ aŀȅ ŀƊŜǊ 

ǎƻƳŜ нл ȅŜŀǊǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΦ ²Ŝ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴŜŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǊƻƭŜǎΦ LŦ ƴƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛǎ ŦƻǊǘƘπ

ŎƻƳƛƴƎΣ ǘƘŜƴ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ 

ǇŀƎŜ ǿƛƭƭ ŎƭƻǎŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ L ǊŜǇŜŀǘ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ǊƻƭŜǎ ƻŦ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ŀƴŘ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ōŜŎƻƳƛƴƎ  

ǳǊƎŜƴǘΦ  tƭŜŀǎŜ ƘŜƭǇ ǳǎΦ 

hƴ ŀ ƳƻǊŜ ǳǇōŜŀǘ ƴƻǘŜΣ ǿŜ ŀƎŀƛƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ 

bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ ƭŜǾŜŜ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ¢ƘŜƛǊ aŀƧŜǎǝŜǎ YƛƴƎ CǊŜŘŜǊƛƪ ŀƴŘ vǳŜŜƴ 

aŀǊȅ ŀǘ /ƘǊƛǎǝŀƴǎōƻǊƎ tŀƭŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻƴƻǳǊ ŦŜƭƭ ǘƻ ƻǳǊ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ [ƻƴŜ 

aƻƘǊ /ǳǊǝǎΣ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅΦ 9ǾŜƴǘǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ 

ȅŜŀǊ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ƎƻƻŘ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŘƛƴƴŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ 

IƻƴƻǊŀǊȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ I9 YǊƛǎǝƴŀ aƛǎƪƻǿƛŀƪ .ŜŎƪǾŀǊŘΣ ǘƘŜ 5ŀƴƛǎƘ !Ƴōŀǎπ

ǎŀŘƻǊΣ ƻƴ о aŀǊŎƘ ŀǘ ǘƘŜ !ǊƳȅ ϧ bŀǾȅ /ƭǳōΦ L ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ !Da ŀƴŘ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊΩǎ wŜŎŜǇǝƻƴ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ 

мф aŀȅ ŀǎ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ƳƛǎǎŜŘΦ  

aȅ ǘƘŀƴƪǎ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ 

ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ  

ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ 

²ŀȅƴŜ IŀǊōŜǊ 

/ƘŀƛǊƳŀƴ 



bŜǿ IƻƴƻǊŀǊȅ aŜƳōŜǊ Υ [ŀǊǎ ¢ƘŀǊǇ 5[ 

Lǘ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ [ŀǊǎ ¢ƘŀǊǇ ŀǎ 
ƻǳǊ ŦƻǳǊǘƘ IƻƴƻǊŀǊȅ aŜƳōŜǊΦ [ŀǊǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŀŎǝǾŜ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǳǎ 
ƳǳŎƘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ƘǳƳƻǊƻǳǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀǊǝŎƭŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ  
 
.ƻǊƴ ƛƴ /ƻǇŜƴƘŀƎŜƴΣ [ŀǊǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ƻƴ Ƙƛǎ 
ǎƛȄǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅΣ ŀ ƎǊŜȅ Řŀȅ ƛƴ aŀǊŎƘΣ мфслΦ {ǘŜǇǇƛƴƎ 
ŀǎƘƻǊŜ ƘŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǳƴŘŜǊ ƻƴŜ ŀǊƳ Ψ.ŀƳǎŜΩ Ƙƛǎ ōŜŀǊΣ 
ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΣ ŀ ōǳƳǇŜǊ .ƛǊǘƘŘŀȅ ōƻȄ ƻŦ [ŜƎƻΦ   
! ŘƻȊŜƴ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ όŀƴŘ ōȅ ƴƻǿ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ 9ƴƎƭƛǎƘύΣ 
[ŀǊǎ ǿŜƴǘ ǘƻ ƻƴ ǘƻ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ 
ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ ƻŦ ǿƻǊƭŘ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ΨǎǘƻƴŜǎ 
ŀƴŘ ōƻƴŜǎΩ ƻŦ Ǉƻǎǘ-ƎƭŀŎƛŀƭ {ŎŀƴŘƛƴŀǾƛŀΦ 
 
.ȅ ƴƻǿ [ŀǊǎ ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ΨŎŜƭƭƛǎǘΣ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƘŀƳōŜǊ-ƳǳǎƛŎ 
ƎǊƻǳǇǎΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŎƻƭƭƛŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ Ƙƛǎ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǘǳŘƛŜǎΦ ¢ƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ ŀƊŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎΣ 
ƘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ŀǎ ŀƴ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜ όƭŀǘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƻǊύ ƻŦ 
ŀǳŎǝƻƴŜŜǊǎ {ƻǘƘŜōȅǎ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ƭŜŘ ǘƻ [ŀǊǎ  
ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎǝƭƭ ƛƴŦŀƴǘ ../ΩŎ !ƴǝǉǳŜǎ wƻŀŘǎƘƻǿ ǿƘŜǊŜΣ 
ƻǾŜǊ оф ȅŜŀǊǎΣ ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ŦŀŎŜ ǘƻ 
ǾƛŜǿŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 9ǳǊƻǇŜΣ !ǎƛŀ ŀƴŘ 
ōŜȅƻƴŘΦ ¢ƘŜ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ŦƻǊŜƛƎƴ wƻŀŘǎƘƻǿ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ 
ƛƴ 5ŜƴƳŀǊƪ ŀǘ YǊƻƴōƻǊƎ /ŀǎǘƭŜ ό{ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜΩǎ  
ƛƳŀƎƛƴŜŘ ǎŜǩƴƎ ŦƻǊ ΨIŀƳƭŜǘΩύ ǿƘŜǊŜ [ŀǊǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ 
ŦƻǳǊ ǊŀǊŜ /ƘƛƴŜǎŜ ŎƭƻƛǎƻƴƴŜ ŬƎǳǊŜǎ ǊŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀ 
ōƻȄ ƛƴ ŀ 5ŀƴƛǎƘ ōŀǊƴ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘΣ ǎƛƴŎŜ ōŜƛƴƎ ǊŜ-
ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘΣ Ƴŀȅ ōŜ ǎŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘŜƭǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ  
aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ aǳǎŜǳƳΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΦ   
 
aŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ../ ¢± ŀƴŘ ǊŀŘƛƻ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘΣ ǎƻƳŜ 
ǿƛǘƘ ŀ 5ŀƴƛǎƘ ƅŀǾƻǳǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜ ǿƛǘƘ aƛŎƘŀŜƭ tŀƭƛƴ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴƛƎƳŀǝŎ 
ǇŀƛƴǝƴƎǎ ƻŦ 5ŀƴƛǎƘ ŀǊǝǎǘ ±ƛƭƘŜƭƳ IŀƳƳŜǊǎƘǄƛΤ ŀƴŘΣ ƻƴ 
ǊŀŘƛƻΣ [ŀǊǎ ƧƻƛƴŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ [ŀǳǊŜŀǘŜ aƛŎƘŀŜƭ wƻǎŜƴ ƛƴ 
/ƻǇŜƴƘŀƎŜƴ ƛƴ ŀƴ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ Iŀƴǎ /ƘǊƛǎǝŀƴ !ƴŘŜǊπ
ǎŜƴΩǎ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭƛǾŜǎΦ   

aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŬŜƭŘΣ ǿƘŜƴ ǾƛǎƛǝƴƎ ŀ ƳǳǎŜǳƳ 
ƛƴ .ŜǊƎŜƴ όbƻǊǿŀȅύΣ [ŀǊǎ ƭƛƎƘǘŜŘ ǳǇƻƴ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ 
/ƘƛƴŜǎŜ ǇƻǊŎŜƭŀƛƴ ǇǳƴŎƘ-ōƻǿƭΣ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ŦƻǊ ŀ 
5ŀƴƛǎƘ-bƻǊǿŜƎƛŀƴ ŦŀƳƛƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŀƴƛǎƘ 
9ŀǎǘ LƴŘƛŀ ǘǊŀŘŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мтулǎ ōȅ 
ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ ǾƛǎƛǝƴƎ /ŀƴǘƻƴ όDǳŀƴƎȊƘƻǳύΦ ! /ƘƛƴŜǎŜ 
ǇƻǊŎŜƭŀƛƴ ŘŜŎƻǊŀǘƻǊΩǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻǇȅ 
ƻƴǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜ ōƻǿƭ ŀ ǇǊƛƴǘ ƻŦ IƻƎŀǊǘƘΩǎΣ ! aƛŘƴƛƎƘǘ 
aƻŘŜǊƴ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƛƳŀƎŜ ǿŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǎŜƴǘ 
ƻǳǘ ƛƴ ŀ ōǳƴŘƭŜ ƻŦ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ōƻǳƴŘ ŦƻǊ /ƘƛƴŀΦ  Lƴπ
ǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƘŜ ōƻǿƭΩ ǎ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ǘƻ ōŜ ŘŜŎƻǊŀ-
ǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜǝŎǳƭƻǳǎ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ƻŦ ǘƘŜ άaŀǊǎέΣ ǘƘŜ ǾŜǊȅ 
ǾŜǎǎŜƭ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŘƻǳōǘƭŜǎǎ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜ ōƻǿƭ ōŀŎƪ ǘƻ 
5ŜƴƳŀǊƪΦ  .ŜƴŜŀǘƘ ƛǘǎ ōƛƭƭƻǿƛƴƎ ǎŀƛƭǎ ƅǳǧŜǊǎ ǘƘŜ ƅŀƎ 
ŀƴŘ ōŀŘƎŜ ƻŦ 5ŀƴƛǎƘ !ǎƛŀǝŎ /ƻƳǇŀƴȅ ό5!/ύΣ ǿƘƛƭŜΣ ƻƴ 
ƛǘǎ ǎǘŜǊƴ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ aŀǊǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ƛƴǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ 
ƎƻƭŘΦ  ¢Ƙƛǎ ōƻǿƭ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ [ŀǊǎΩǎ Ƴŀƴȅ ƘƛǎǘƻǊƛπ
Ŏŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΥ tƻǊŎŜƭŀƛƴΣ ǘƘŜ 9ŀǎǘ-²Ŝǎǘ LƴŘƛŀ ¢ǊŀŘŜΤ 
{ƘƛǇǇƛƴƎΤ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎǊƻǎǎ-ŦŜǊǝƭƛȊŀǝƻƴΤ 5ǊƛƴƪΤ ŀƴŘ ǘƘŜ [ƛŦŜ 
ŀƴŘ ¢ƛƳŜǎ ƻŦ ²ƛƭƭƛŀƳ IƻƎŀǊǘƘΦ 
 
IƻƎŀǊǘƘΩǎ ǎŎŜƴŜ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ ǊŜǾŜƭƭŜǊǎ ǎǿƛƭƭƛƴƎ ǇǳƴŎƘ ƛƴ ŀ 
[ƻƴŘƻƴ ǘŀǾŜǊƴΣ ǊƛƴƎǎ ǘǊǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƛŘ муǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ 
/ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ .ŜǊƎŜƴ .ƻǿƭ ǿŀǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ΨǎǘŀǊ 
ǇƛŜŎŜǎέ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŀǘŜ DŀƭƭŜǊȅΩǎ нлно ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ΨIƻƎŀǊǘƘ ƛƴ 
9ǳǊƻǇŜΩΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƧƻƛƴŜŘ ŀ ΨǎƛǎǘŜǊΩ άaƛŘƴƛƎƘǘ /ƻƴǾŜǊǎŀπ
ǝƻƴέ ǇǳƴŎƘōƻǿƭ - ƻƴŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊƛƴƎ ǊŜǾŜǊǎŜ ǎƛŘŜ 
ǇƻǊǘǊŀȅǎ ŀ ǎŀǝǊƛŎŀƭ ǊŜōǳũ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǾŜƭƭƛƴƎ 9ƴƎƭƛǎƘ ǇŀǊǘȅΣ 
ŀ ƳƻǊŜ ǊŜǎǘǊŀƛƴŜŘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ /ƘƛƴŜǎŜ ƎŜƴǘƭŜƳŜƴ ƛƴ ŎƛǾƛπ
ƭƛǎŜŘ ŎƻƳǇŀƴȅΦ   
 
wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ōƻǧƻƳ ŘǊŀǿŜǊΣ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ōƻȅƘƻƻŘ 
[ŜƎƻ ǎŜǘǎΣ [ŀǊǎΩǎ !ƴƎƭƻ-5ŀƴƛǎƘ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴΣ ǘƻŘŀȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ƴŜǿ [ŜƎƻ ŎǊŜŀǝƻƴǎΦ Lƴ ŀƴπ
ƻǘƘŜǊ 9ŀǎǘ-²Ŝǎǘ ƅƛǇΣ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ ōǊŀƴŘ ƘŀǎΣ ǎƛƴŎŜ нлмсΣ 
ōŜŜƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ƛƴ WƛŀȄƛƴƎ ǎǘǊŀŘŘƭƛƴƎ ǘƘŜ DǊŀƴŘ  
/ŀƴŀƭΣ /ƘƛƴŀΩǎ ŀƴŎƛŜƴǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜ ǊƻǳǘŜΣ ŀǎ 
ǎŜŜƴ ƛƴ ǘǿƻ ƻŦ [ŀǊǎΩǎ ../ Ψ/Ƙƛƴŀ ¢ǊŀŘŜΩ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊƛŜǎΦ 
 
Lƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлнм ¢ƘŀǊǇ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŀ 5ŜǇǳǘȅ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ 
ό5[ύ ƻŦ [ŜƛŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜΦ  
 
[ŀǊǎ ǎŀƛŘΥ άLǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ōŜƛƴƎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ !ƴƎƭƻ-5ŀƴƛǎƘ {ƻŎƛŜǘȅΣ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ Lǘ 
Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜƴ ƳŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭƛƴƪ ǘƻ 5ŜƴƳŀǊƪ ŀƴŘ ƛǘǎ Ŏǳƭπ
ǘǳǊŜ ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ L ŀƳ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƘǳƳōƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴπ
Ǿƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ IƻƴƻǊŀǊȅ aŜƳōŜǊ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊπ
ǿŀǊŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ Ƴȅ 
ƴŜǿ ǊƻƭŜΦέ 
 

²ŀȅƴŜ IŀǊōŜǊ 
/ƘŀƛǊƳŀƴ 



²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ IƻƴƻǊŀǊȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

I9 YwL{¢Lb! aL{Yh²L!Y .9/Y±!w5Σ  
5!bL{I !a.!{{!5hw ¢h ¢I9 ¦YΦ 
 
hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ L ǿŀƴǘ ǘƻ 
ŎƻƴǾŜȅ ŀ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ IƻƴƻǊŀǊȅ tǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘΣ YǊƛǎǝƴŀ aƛǎƪƻǿƛŀƪ .ŜŎƪǾŀǊŘΣ ǿƘƻ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŜ 
Ǉƻǎǘ ƻŦ 5ŀƴƛǎƘ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ ƛƴ Wǳƭȅ нлнрΦ 
 
!ǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀƴƛǎƘ CƻǊŜƛƎƴ {ŜǊǾƛŎŜ ǎƛƴŎŜ мффуΣ 
YǊƛǎǝƴŀ Ƙŀǎ ƘŀŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇƻǎǝƴƎǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΦ {ƘŜ ǿŀǎ 
!ƳōŀǎǎŀŘƻǊ ǘƻ {ǿŜŘŜƴ ōŜŦƻǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǳǇ ƘŜǊ ǇƻǎǝƴƎ ŀǎ 
!ƳōŀǎǎŀŘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΦ 9ŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ƘŜǊ  
ŎŀǊŜŜǊ ǎƘŜ ǿŀǎ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ ǘƻ 9ǎǘƻƴƛŀ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 
ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ ±ƛŜƴƴŀ ŀƴŘ tŀǊƛǎΦ Lƴ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ CƻǊŜƛƎƴ 
!ũŀƛǊǎ ƛƴ /ƻǇŜƴƘŀƎŜƴ ǎƘŜ Ƙŀǎ ƘŀŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŀƴŀƎƛƴƎ 
Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ŀũŀƛǊǎ ǘƻ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ǊŜŦǳƎŜŜ ƳŀǧŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŀƴŘ bƻǊŘƛŎ !ũŀƛǊǎΦ 
{ƘŜ Ƙŀǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎΣ 
ƘŀǾƛƴƎ ǿƻǊƪŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ƛƴ ōƛƭŀǘŜǊŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ Ƴǳƭǝƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
9¦Σ b!¢hΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ h{/9Φ 

.ŜȅƻƴŘ ƘŜǊ ŘƛǇƭƻƳŀǝŎ ŎŀǊŜŜǊΣ YǊƛǎǝƴŀ Ƙŀǎ ŀǳǘƘƻǊŜŘ 
ǘǿƻ ōƻƻƪǎΥ CǊŜŜŘƻƳ ƻŦ {ǇŜŜŎƘ ŀƴŘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 
ό5WqC tǳōƭƛǎƘƛƴƎΣ мффуΣ ƛƴ 5ŀƴƛǎƘύ ŀƴŘ ¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻ-
ƴŀƭ /ǊƛƳƛƴŀƭ /ƻǳǊǘΥ /ƻƴǎŜƴǘΣ /ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛǘȅ ŀƴŘ /ƻπ
ƻǇŜǊŀǝƻƴ ό5WqC tǳōƭƛǎƘƛƴƎΣ нлллύΦ 
 
YǊƛǎǝƴŀ Ƙŀǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀ ǿŀǊƳ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ  
¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ǎƛƴŎŜ ƘŜǊ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ƭŜƎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǘ 
YƛƴƎΩǎ /ƻƭƭŜƎŜ [ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ aŀƎŘŀƭŜƴŜ /ƻƭƭŜƎŜΣ /ŀƳπ
ōǊƛŘƎŜΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ ƪŜŜƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƳǳǎƛŎ 
ŀƴŘ ŀǊǘ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 
 
¦ƴǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ǝƳŜ ŦƻǊ YǊƛǎǝƴŀ 
ǎƛƴŎŜ ǎƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǎ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊΦ {ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƘŜǊ 
[ŜǧŜǊ ƻŦ /ǊŜŘŜƴŎŜ ǘƻ ƻǳǊ tŀǘǊƻƴΣ Iƛǎ aŀƧŜǎǘȅ YƛƴƎ 
/ƘŀǊƭŜǎ LLLΣ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΣ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ƛƴ ǎǘȅƭŜ ōȅ ƘƻǊǎŜ 
ŘǊŀǿƴ ŎŀǊǊƛŀƎŜΦ {ƘŜ ǎŀƛŘΥ άLǘ ǿŀǎ ǘǊǳƭȅ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ 
ǎǇŜŀƪ ǘƻ Iƛǎ aŀƧŜǎǘȅ YƛƴƎ /ƘŀǊƭŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳƻƴ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ L ŀƳ ŘŜŜǇƭȅ 
ƘƻƴƻǳǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳŜǘ ƘƛƳ ǳƴŘŜǊ ǎǳŎƘ ƘŀǇǇȅ ŎƛǊŎǳƳπ
ǎǘŀƴŎŜǎΦέ 
 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ YǊƛǎǝƴŀ ŀǧŜƴŘŜŘ ¢ƘŜ tǊƛƴŎŜǎǎ ƻŦ ²ŀƭŜǎΩǎ 
wƻȅŀƭ wŜƎƛƳŜƴǘΩǎ όŀ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƎƭƻ-
5ŀƴƛǎƘ {ƻŎƛŜǘȅύ hŶŎŜǊǎΩ /ƭǳō ŘƛƴƴŜǊ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ Lƴǎǝπ
ǘǳǘŜ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ŀǎ ǘƘŜ DǳŜǎǘ ƻŦ IƻƴƻǳǊΦ  
 
YǊƛǎǝƴŀ ƛǎ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƻ IŜƴǊƛƪΣ ǿƘƻ ƛǎ ŀ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ  
/ƻƭƻƴŜƭ ƛƴ ǘƘŜ wƻȅŀƭ [ƛŦŜ DǳŀǊŘǎ wŜǎŜǊǾŜǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ǘǿƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ - ŀƴŘ ǘǿƻ ŘƻƎǎΦ  
 
{ƘŜ ǎŀƛŘΥ άLǘΩǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ōŜ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ ƘŀǾƛƴƎ 
ōŜŜƴ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƘŜǊŜ ǎƻƳŜ ол ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ōǳǘ ƴƻǿ ǿƛǘƘ 
ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ƳƻǊŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ŘƛǇƭƻƳŀŎȅΦ ¢ƘŜ ¦Y ƛǎ 
ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇŀǊǘƴŜǊ ǘƻ 5ŜƴƳŀǊƪ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǊ 
ƳŀƴȅΣ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ōŜƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ !ƴƎƭƻ-5ŀƴƛǎƘ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ 
Ƙƻǎǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜΣ ǿƘŜƴ L Ŏŀƴ 
ƳŜŜǘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǘŀƭŜƴǘŜŘ 
ǎŎƘƻƭŀǊǎΦέ 

 
²ŀȅƴŜ IŀǊōŜǊ 
/ƘŀƛǊƳŀƴ 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
¢I!bY ¸h¦ 
 
¢ƻ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇŀƛŘ ǘƘŜƛǊ нлнс ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴΦ 
 
¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǊŘŜǊ ǇŀȅƳŜƴǘǎ 
ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀǘ ǘƘŜ нлнп ǊŀǘŜΦ 
 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀ ǎƘƻǊǜŀƭƭ ǇŀȅƳŜƴǘ ǇƭŜŀǎŜ ǿƛƭƭ ȅƻǳ  

ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƳŜƴŘ ȅƻǳǊ  
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴƴǳπ
ŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦŜŜǎ ŀǊŜ ϻрл ŦƻǊ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ 
ŀƴŘ ϻол ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ 
 
aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ŀƴŘ IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ  
 

tƘƛƭƛǇ ²ŀǘŜǊŬŜƭŘΣ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 



/ƘǊƛǎǘƳŀǎ [ǳƴŎƘ нлнр 
DǊŜŀǘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŜ ǎŜŀǎƻƴΧΦ  
 
¢ƘŜ !ƴƎƭƻ-5ŀƴƛǎƘ {ƻŎƛŜǘȅ ƘŜƭŘ ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ ǎƻƭŘ-ƻǳǘ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ [ǳƴŎƘ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ нрǘƘ ŀǘ [Ω9ǎŎŀǊƎƻǘ ƛƴ 
{ƻƘƻΦ ¢ƘŜ ŦŜǎǝǾƛǝŜǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ƴŀƛƭ .ŀǊ ƻƴ 
ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƅƻƻǊ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀ Ǝƭŀǎǎ ƻŦ  
/ǊŞƳŀƴǘ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘŜ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ  
±ŀƭŜƴǝƴŜ ǿƘƻ ǎŀƴƎ ŀ ƳŜŘƭŜȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎƻƴƎǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ǿŀǎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǊƻǳǎƛƴƎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƭǳƴŎƘΦ 
 
!ǘ мΦллǇƳ ǿŜ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜŘ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƻƴ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ƅƻƻǊ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ о ŎƻǳǊǎŜ 5ŀƴƛǎƘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ /ƘǊƛǎǘπ
Ƴŀǎ ƭǳƴŎƘ ǿŀǎ ǎŜǊǾŜŘΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭȅ ǎŜŀǘŜŘ 
ŀǘ ǊƻǳƴŘ ǘŀōƭŜǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴƎŜƴƛŀƭ ŀǘπ
ƳƻǎǇƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ ƎǳŜǎǘǎ ƳŀŘŜ ƎƻƻŘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ƛƳǇƻǊǘŜŘ ¢ǳōƻǊƎ ·Ƴŀǎ .ŜŜǊΣ 5ŀƴƛǎƘ !ƪǾŀǾƛǘ ŀƴŘ ƻŦ 
ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƴŜΦ 
 
!ƊŜǊ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƻǳǊǎŜ ƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǳŜǎǘΣ tŀǎǘƻǊ YŀǊǎǘŜƴ 
aǄƭƭŜǊ IŀƴǎŜƴΣ ƎŀǾŜ ǳǎ ŀ ƳƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜ  
ǇƻƛƎƴŀƴǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƻ ǊƻǳƴŘ ƻũ ǘƘŜ ƳŜŀƭΦ 
 
CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ƘŜƭŘ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ wŀƉŜ  ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ƴŜŀǊƭȅ 
ϻолл ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅ  ŦǳƴŘǎ ς ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƻŦ [Ω9ǎŎŀǊƎƻǘ ŦƻǊ 
ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƳŜŀƭ ŀƴŘ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

tIh¢h Υ ²L[[L!a {/h¢¢ 

tIh¢h Υ ²L[[L!a {/h¢¢ 

tIh¢h Υ t![[9 .!DD9{D!!w5 t959w{9b 

tIh¢h Υ t![[9 .!DD9{D!!w5 t959w{9b tIh¢h Υ t![[9 .!DD9{D!!w5 t959w{9b 



aŜƳōŜǊǎƘƛǇ bŜǿǎ 

!ƴƴŀ !ƴŎƘŜǊ Υ tŀƛƴǝƴƎ [ƛƎƘǘ 

¢Ƙƛǎ ŜŀƎŜǊƭȅ ŀǿŀƛǘŜŘ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǿŀǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƻǇŜƴŜŘ 
ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ оǊŘ ŀǘ 5ǳƭǿƛŎƘ tƛŎǘǳǊŜ DŀƭƭŜǊȅ ōȅ 5Ŝƴπ
ƳŀǊƪΩǎ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ¦YΣ I9 YǊƛǎǝƴŀ aƛǎƪƻǿƛŀƪ 
.ŜŎƪǾŀǊŘΦ  5ƛǊŜŎǘƻǊ WŜƴƴƛŦŜǊ {Ŏƻǧ ōƛŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ 
{ŀƴŘƛ ¢ƻƪǎǾƛƎ ŘƛŘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴΦ 
 
!ǎ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǎǳƎƎŜǎǘǎ - !ƴƴŀ !ƴŎƘŜǊ Υ 
tŀƛƴǝƴƎ [ƛƎƘǘ - ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀπ
ǝǾŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ƭƛƎƘǘΦ ! ŦŜŀǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȅŜ ŀƴŘ ƴƻǳǊƛǎƘπ
ƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘΦ  
 
¢ƘŜ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ ƛǎ ŀǘ 5ǳƭǿƛŎƘ tƛŎǘǳǊŜ DŀƭƭŜǊȅΣ /ƻƭƭŜƎŜ 
wƻŀŘΣ [ƻƴŘƻƴ {9нм  т!5 ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ǝƭƭ aŀǊŎƘ 
уǘƘ нлнсΦ !ƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ Ƴǳǎǘ ǎŜŜΦ 
 
YŀǝŜ {ŎƘǿŀǊŎƪ ϧ tŀƭƭŜ .ŀƎƎŜǎƎŀŀǊŘ tŜŘŜǊǎŜƴ 

 

b9² a9a.9w{ 
²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ !ƴƎƭƻ-
5ŀƴƛǎƘ {ƻŎƛŜǘȅΥ 
 
aǎ ¢ŀǝŀƴŀ Wƻȅ ±ƛƭǎōǄƭ-WǄǊƎŜƴǎŜƴ 
aǎ aŀǊƛǎŀ #Φ 9ƭƭƛƻǧ 
aƛǎǎ YŀǊƛƴŀ ½ǳǊŀōƛŀƴ 
aǊ bƛŎƻƭŀǎ tŜǘŜǊǎŜƴ .ƻƭǘ 
aǊǎ LƴƎŜǊ-5ƻǊǘƘŜ vǳŜƭŎƘ 

59/9!{95 
²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǎƻǊǊȅ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦΥ 
 
aǊ .ƧǄǊƴ YƴŀǇǇŜ 
 
aŀȅ ƘŜ ǊŜǎǘ ƛƴ ǇŜŀŎŜΦ 

ϦL¢ L{ 9·¢w!hw5Lb!wL[¸ .9!¦¢LC¦[Ϧ ¢I9 D¦!w5L!b 

Ϧ59ba!wYϥ{ a!{¢9w hC [LDI¢Ϧ ¢I9 ¢La9{ 

Ϧ¢I9 {ILbLbD [LDI¢ hC 5!bL{I !w¢Ϧ ¢I9 h.{9w±9w 

tIh¢h Υ t![[9 .!DD9{D!!w5 t959w{9b 

tIh¢h Υ t![[9 .!DD9{D!!w5 t959w{9b 



Cŀōǳƭƻǳǎƭȅ Ƨƻȅƻǳǎ ŜǾŜƴƛƴƎ 
ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ƎƛƊǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ŀ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ōŜƭƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǊŀƴƎŜ ŦƻǊ нлнрΦ 
²Ŝ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΦ 
 
!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŜŀŘŜŘ ƘƻƳŜ ƛƴ 
ƘƛƎƘ ǎǇƛǊƛǘǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳƛƭŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎŜΦ !ƴŘ ǿŜϥǊŜ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ŘƛƴƴŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ¢ƻǿπ
ŜǊ ƻŦ [ƻƴŘƻƴ ƛƴ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎϥ ǝƳŜΣ ŀǎ ƛǘϥǎ ǎǳŎƘ ŀ ǿŜƭƭ-
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴΦ 
 

[ƻƴŜ aƻƘǊ /ǳǊǝǎ 

IƻƴƻǊŀǊȅ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ϧ 9ǾŜƴǘ aŀƴŀƎŜǊ 

hƴ CǊƛŘŀȅ млǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлнрΣ ǎƻƳŜ рл ƎǳŜǎǘǎ - ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ŬƴŜǎǘ ƻǳǜƛǘǎ - ƘŀŘ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎƭȅ Ƨƻȅƻǳǎ ŀƴŘ ƭƻǾŜƭȅ  
ŜǾŜƴƛƴƎ ŀǘ Iaϥǎ ¢ƻǿŜǊ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΦ 
 
¢ƘŜ ƎǳŜǎǘǎ ƳƛƴƎƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŘǊƛƴƪǎ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Cǳǎƛπ
ƭƛŜǊ aǳǎŜǳƳ ōŜŦƻǊŜ ǎƛǩƴƎ Řƻǿƴ ŦƻǊ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǘƘǊŜŜ-
ŎƻǳǊǎŜ ŘƛƴƴŜǊ ƛƴ ǘƘŜ hŶŎŜǊǎϥ aŜǎǎ ŀǘ ǘƘŜ tǊƛƴŎŜǎǎ ƻŦ 
²ŀƭŜǎϥǎ wƻȅŀƭ wŜƎƛƳŜƴǘϥǎ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ t²ww ŀǊŜ 
/ƻǊǇƻǊŀǘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǊŜǇǊŜπ
ǎŜƴǘŜŘ ōȅ .ǊƛƎŀŘƛŜǊ /ƘǊƛǎ 5ŀǾƛŜǎ h.9 ƻƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΦ 
 
¢ǿƻ ǇƛǇŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ {ŎƻǩǎƘ tƛǇŜǎ ϧ 5ǊǳƳǎ 
ŦƻǊƳŀƭƭȅ ǇƛǇŜŘ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘǎ ƛƴǘƻ ŘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǇƭŀȅŜŘ ŀ 
ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǎŜǘǎ ƭŀǘŜǊ ƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǘǳƴŜ ǿƛǘƘ 
ƭƻǳŘ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜϥǎ ŀƳǳǎŜƳŜƴǘΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǎƻƳŜ ǎǇŜŜŎƘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ŀ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ ²ŀȅƴŜ IŀǊōŜǊΣ 
ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ IƻƴƻǊŀǊȅ aŜƳōŜǊΣ CƭƻǊŀ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅΣ 
ǿƘƻ ǿŀǎ ƻǳǊ DǳŜǎǘ ƻŦ IƻƴƻǳǊ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎΦ CƭƻǊŀ ŀƭǎƻ 
ƎŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǇŜŜŎƘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƘŜǊ ƘƻǇŜǎ ƻŦ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎƻƻŘǿƛƭƭΦ 
 
YŀǘŜ {ŀƴŘŜǊǎƻƴΣ ƻǳǊ IƻƴƻǊŀǊȅ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ǿŀǎ ƛƴ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀ 
ŦŀƛǊ ŦŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ bƻǊŘƛŎ {ƻŎƛŜǝŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ 5ŀƴƛǎƘ-¦Y !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǎƻ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ 
ƻƭŘ ŀƴŘ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 
 
DŜƻǊƎ WŜƴǎŜƴΣ ŀƭǎƻ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ {ƻŎƛŜǘȅΣ tIh¢h Υ !b5w9² /¦w¢L{ 

tIh¢h Υ !b5w9² /¦w¢L{ 



bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ [ŜǾŜŜ ŀǘ /ƘǊƛǎǝŀƴǎōƻǊƎ tŀƭŀŎŜ нлнс 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ [ŜǾŜŜ ǎŀǿ ŀ ŦŜǿ ŎƘŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
ƻƴŜǎΣ ŀǎ ƳƻǊŜ tŀǘǊƻƴŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ƳƻǊŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ǘƻƻΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴǾƛǘŜŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ Řŀȅ ǿŀǎ ǎƻƳŜ мΣлллΣ 
ǎƻ ŀǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ YƛƴƎ ŀƴŘ vǳŜŜƴ ǿŜǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ōǊƛŜŦΦ ¢ƘŜƛǊ  
aŀƧŜǎǝŜǎ ŎŀƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀǎ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŘŜǎǇƛǘŜ 
ǘƘŜ ǊŀǘƘŜǊ ŦƻǊƳŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ǿŜ 
ƘŀŘ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƳ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ 
ŀ Ǝƭŀǎǎ ƻŦ ǎǇŀǊƪƭƛƴƎ ǘŜŀ ŀƴŘ ǘŀǎǘȅ ŎŀƴŀǇŜǎΦ  
 
!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ¢ƘŜƛǊ aŀƧŜǎǝŜǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ 
!ƳŀƭƛŜƴōƻǊƎ tŀƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎƻƭŘ ŎƻŀŎƘ ŜǎŎƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
DǳŀǊŘ IǳǎǎŀǊ wŜƎƛƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Ǝŀƭŀ ǳƴƛŦƻǊƳǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǎƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ƛǘ ŀƭƭ 
ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ ǿƛǘƘ ƳŜ ŦƻǊŜǾŜǊΦ 

 
[ƻƴŜ aƻƘǊ /ǳǊǝǎ 

IƻƴƻǊŀǊȅ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ϧ 9ǾŜƴǘ aŀƴŀƎŜǊ 

tƛŎǘǳǊŜ ǘƘƛǎΥ ¸ƻǳ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ /ƘǊƛǎǝŀƴǎōƻǊƎ tŀƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƭŘ ŀƴŘ ǎƴƻǿ ƻƴ ŀ ōǊƛƎƘǘ Řŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ  
WŀƴǳŀǊȅ ŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŬƴŜǊȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ 
ǉǳŜǳŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴǾƛǘŜŘ ƎǳŜǎǘǎ ǿŀƛǝƴƎ ǘƻ ǿƛǎƘ ¢ƘŜƛǊ 
aŀƧŜǎǝŜǎ ǘƘŜ YƛƴƎ ŀƴŘ vǳŜŜƴ ƻŦ 5ŜƴƳŀǊƪ ŀ IŀǇǇȅ 
bŜǿ ¸ŜŀǊΦ  
 
¸ƻǳ ǿŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ 
ǊƻƻƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ DǊŜŀǘ Iŀƭƭ ǿƛǘƘ ŀƭƭ .ƧǄǊƴ 
bǄǊƎŀŀǊŘΩǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǘŀǇŜǎǘǊƛŜǎΦ ¸ƻǳ ŎƘŀǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƛƴπ
ǾƛǘŜŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ wƻȅŀƭ IƻǳǎŜƘƻƭŘ ǎǘŀũ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǉǳŜǳŜ ƻŦ ǿŜƭƭ-ǿƛǎƘŜǊǎΦ ¸ƻǳ ŀƭǎƻ ŀŘƳƛǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ŘǊŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ǳƴƛŦƻǊƳǎΦ !ƴŘ ǘƘŜƴΣ ŀƭƭ 
ƻŦ ŀ ǎǳŘŘŜƴΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ YƛƴƎ ŀƴŘ vǳŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ǊƻƻƳΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƻ 
¢ƘŜƛǊ aŀƧŜǎǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ŀƴŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘŀǘ L ŦƻǳƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ƛƴ ǿƘŜƴ L ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ¢ƘŜ 
!ƴƎƭƻ-5ŀƴƛǎƘ {ƻŎƛŜǘȅ ŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ [ŜǾŜŜ 
ƻƴ сǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнсΦ 
 
Iƛǎ aŀƧŜǎǘȅ ǘƘŜ YƛƴƎ ƻŦ 5ŜƴƳŀǊƪ ƛǎΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƻƴŜ ƻŦ 
ƻǳǊ wƻȅŀƭ tŀǘǊƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘȅ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ǿŀǎ ŦƻǊǘǳπ
ƴŀǘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƎǊŀƴŘ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ ǝƳŜΣ ƻƴŜ ƻŦ ƻƴƭȅ ну ƻŦ Iƛǎ aŀƧŜǎǘȅΩǎ tŀǘǊƻ-
ƴŀƎŜǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ [ŜǾŜŜ όŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ 
ƻŦ нр ƻŦ IŜǊ aŀƧŜǎǘȅ ǘƘŜ vǳŜŜƴΩǎ ǇŀǘǊƻƴŀƎŜǎύΦ ¢ƻ ŀ 
5ŀƴŜ ŀƴŘ ŀ ǊƻȅŀƭƛǎǘΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ƛƴǾƛǘŀπ
ǝƻƴΣ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƛƳŀƎƛƴŜ Ƙƻǿ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜŘ L 
ǿŀǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ  
bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ L ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ L ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜπ
ǇŀǊŜŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǳǎΦ bŜŜŘƭŜǎǎ ǘƻ ǎŀȅΣ L ǿŀǎ ǾŜǊȅ 
ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƘƻƴƻǳǊ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǿƛǎƘπ
ƛƴƎ ¢ƘŜƛǊ aŀƧŜǎǝŜǎ ŀ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ 
¢ƘŜ !ƴƎƭƻ-5ŀƴƛǎƘ {ƻŎƛŜǘȅΦ 

tIh¢h Υ twL±!¢9 

tIh¢h Υ twL±!¢9 



ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŜ ǎǘƻƴŜǿŀǊŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ƻǊƎŀƴƛŎ 
ŦƻǊƳǎΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ōǳŘŘƛƴƎΣ ǎǇǊƻǳǝƴƎ ŀƴŘ ƅǳǘŜŘ 
ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜȄǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ǊƛǇǇƭŜ ŀƴŘ ōǳǊǎǘ ǿƛǘƘ 
ƭƛŦŜΦ 
 
{ŀƭǘƻΩǎ ŎŜǊŀƳƛŎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘƻǿƴ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƭŜǎǎŜǊ-ƪƴƻǿƴ 
ŀƴŘ ǳƴǎŜŜƴ ǿƻǊƪǎ ƻƴ ǇŀǇŜǊΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎΣ ǿǊƛǝƴƎǎ ŀƴŘ 
ǘŜȄǝƭŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀƧƻǊ ƴŜǿ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ōȅ ŘŜ ²ŀŀƭ ǊŜπ
ƅŜŎǝƴƎ ƻƴ {ŀƭǘƻΩǎ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ƛƴƅǳŜƴŎŜΦ 
 
¢ƘŜ IŜǇǿƻǊǘƘ ²ŀƪŜŬŜƭŘ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
ǿƛǘƘ /[!¸ aǳǎŜǳƳ ƻŦ /ŜǊŀƳƛŎ !ǊǘΣ 5ŜƴƳŀǊƪ ŀƴŘ  
YǳƴǎǘǎƛƭƻΣ bƻǊǿŀȅ ǘƻ ōǊƛƴƎ tƭŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ CƛǊŜΥ 9ŘƳǳƴŘ ŘŜ 
²ŀŀƭ ŀƴŘ !ȄŜƭ {ŀƭǘƻ ǘƻ ǘƘŜ ¦YΦ 
 
¢ƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ǳƴǝƭ п aŀȅ нлнсΦ 
 

²ǿǿΦƘŜǇǿƻǊǘƘǿŀƪŜŬŜƭŘΦƻǊƎ 
 

¢ƘŜ IŜǇǿƻǊǘƘ ²ŀƪŜŬŜƭŘ 
t[!¸LbD ²L¢I CLw9 Υ  
95a¦b5 59 ²![[ !b5 !·9[ {![¢h 
ΨwŜƴƻǿƴŜŘ ŀǊǝǎǘǎ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊ 9ŘƳǳƴŘ ŘŜ ²ŀŀƭ ǎǘŜǇǎ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘƻǳōƭŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŎǳǊŀǘƻǊ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ŀǘ ¢ƘŜ IŜǇǿƻǊǘƘ ²ŀƪŜŬŜƭŘΣ ŀ ƭŀƴŘƳŀǊƪ ǎƘƻǿ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 5ŀƴƛǎƘ ŎŜǊŀƳƛŎƛǎǘ !ȄŜƭ {ŀƭǘƻΧ ¢ƘƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ǘǿƻ ƴŜǾŜǊ ƳŜǘΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǝƳŜ 
ǳƴƛǘŜŘ ōȅ ŬǊŜ ŀƴŘ ŎƭŀȅΦΩ 9[[9 5ŜŎƻǊŀǝƻƴ ¦Y 
 
¢ƘŜ ŀǊǝǎǘ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊ 9ŘƳǳƴŘ ŘŜ ²ŀŀƭ όōΦмфспΣ bƻǩƴƎπ
ƘŀƳύ Ƙŀǎ ŎǳǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳŀƧƻǊ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ŀŎŎƭŀƛƳŜŘ 
5ŀƴƛǎƘ ŎŜǊŀƳƛŎƛǎǘ !ȄŜƭ {ŀƭǘƻ όмууф ς мфсмύΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƳŀǎǘŜǊǎ ƻŦ нлǘƘ-ŎŜƴǘǳǊȅ ŎŜǊŀƳƛŎ ŀǊǘΦ 
 
{ŀƭǘƻ ǿŀǎ ŀ ǊŀŘƛŎŀƭ ǇƻƭȅƳŀǘƘƛŎ ŬƎǳǊŜ ǿƘƻ ŎǊƻǎǎŜŘ 
ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ 
ŀƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ōƻŘȅ ƻŦ ŎŜǊŀƳƛŎ ǿƻǊƪ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ 
ǇŀƛƴǝƴƎǎΣ ǿƻƻŘ- ŎǳǘǎΣ ŘǊŀǿƛƴƎǎΣ ōƻƻƪ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǘŜȄǝƭŜǎΦ {ŀƭǘƻ ƛǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƘƛƎƘƭȅ 

Cw959wLY{.hwD /!{¢[9 /I!t9[ 
tIh¢h .¸ ¦{a!b b!{Lw hb ¦b{t[!{I 

YƛƴƎ /ƘǊƛǎǝŀƴ L±Ωǎ ±ƛǎƛǘ ǘƻ 9ƴƎƭŀƴŘ ƛƴ мслс 
YLbD /IwL{¢L!b L±ϥ{ ±L{L¢ ¢h 9bD[!b5 Lb мслс  
.¸ t!¢wL/Y Yw!D9[¦b5 
 
¢Ƙƛǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōƻƻƪ ŎƘǊƻƴƛŎƭŜǎ ǘƘŜ мслс ŘƛŀǊȅ 
ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ L±ϥǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ 
ŘŜǘŀƛƭŜŘΣ Řŀȅ-ōȅ-Řŀȅ ŀŎŎƻǳƴǘ όWǳƭȅ мо-!ǳƎǳǎǘ ммύ ƻŦ ŀ 
Ǿƛǎƛǘ ǘƘŀǘ ǇǊƻŦƻǳƴŘƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ 5ŀƴƛǎƘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ 
ƘƛǎǘƻǊȅΦ LƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ L± ǿƻǳƭŘ 
Ǝƻ ƻƴ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ CǊŜŘŜǊƛƪǎōƻǊƎ /ŀǎǘƭŜΦ  
 
¢ƘŜ ǎŎƘƻƭŀǊƭȅ ŜŘƛǝƻƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎΣ ŀǳǘƘƻǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 
ǎƻǳǊŎŜǎΦ Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭ 5ŀƴƛǎƘ ǘŜȄǘǎ ŀƴŘ ƛǎ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ōȅ ǘǿŜƴǘȅ ŎƻƳπ
ƳŜƴǘŀǊȅ ǎŜŎǝƻƴǎ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƻǇƛŎǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ  
 
¢ƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘΣ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 
ōȅ ƳŀǇǎ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŘŜȄŜǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜǎ ŦƻǊ 
Ŝŀǎȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ !ƛƳŜŘ ŀǘ ƘƛǎǘƻǊȅ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎΣ ǘƘƛǎ Ǉǳōƭƛπ
Ŏŀǝƻƴ ƛǎ ŀ Ƴǳǎǘ-ǊŜŀŘ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ŎŀǇǝǾŀǘŜŘ ōȅ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
L±ϥǎ ǳƴǇŀǊŀƭƭŜƭŜŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ 5ŀƴƛǎƘ ŀǊǘΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ 
ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊȅΦ Iƛǎ ǊŜƛƎƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ƻŦ 5Ŝƴπ
ƳŀǊƪϥǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎƻǳǊŎŜ 
ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ ƛƎƴƛǘŜ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ōƻǘƘ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŀōǊƻŀŘΦ 
 
¢ƘŜ ōƻƻƪ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƎƻƻŘ ōƻƻƪǎŜƭƭŜǊǎ ƛƴ 5Ŝƴπ
ƳŀǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦YΦ 



.ƻƻƪ wŜƭŜŀǎŜǎ 

YƻƴƎŜƻǊŘ 
¢ƘŜ ōƻƻƪ YhbD9hw5 ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ŀƊŜǊ 
Ia YƛƴƎ CǊŜŘŜǊƛƪ ƻŦ 5ŜƴƳŀǊƪΩǎ ŀŎŎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘǊƻƴŜ 
ƛƴ нлнпΦ Lƴ ǘƘŜ ōƻƻƪΣ Ia ¢ƘŜ YƛƴƎ Ǉǳǘǎ ƛƴǘƻ ǿƻǊŘǎ ǘƘŜ 
Ǌƻȅŀƭ ŘŜŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǌƻȅŀƭ Ƴƻǧƻ ά/ƻƴƴŜŎǘŜŘΣ /ƻƳπ
ƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ ƻŦ 5ŜƴƳŀǊƪέΦ 
 
Ia ¢ƘŜ YƛƴƎ Ƙŀǎ ƴŀǊǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ōƻƻƪ YhbD9hw5Σ ǿƘƛŎƘ 
ƛǎ ōŜƛƴƎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀǳŘƛƻōƻƻƪΣ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ wƻȅŀƭ IƻǳǎŜ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ Řƛǎπ
ǘǊƛōǳǘŜ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ YhbD9hw5 ƻƴ ǘƘŜ wƻȅŀƭ 
IƻǳǎŜϥǎ ǇƭŀǜƻǊƳǎΦ 
 
hƴ ǘƘŜ wƻȅŀƭ IƻǳǎŜϥǎ ǿŜōǎƛǘŜ όǿǿǿΦƪƻƴƎŜƘǳǎŜǘΦŘƪύΣ ƛǘ 
ƛǎ ƴƻǿ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ōƻǘƘ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ōƻƻƪ ŀǎ ŀƴ Ŝ-ōƻƻƪ ŀƴŘ 
ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ƛǘ ŀǎ ŀƴ ŀǳŘƛƻōƻƻƪ ς ōƻǘƘ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŦǊŜŜƭȅ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ŀǳŘƛƻōƻƻƪ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ƻƴ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŦƻǊ ŀǳŘƛƻōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǇƻŘŎŀǎǘǎΦ 
 
¢ƘŜ ōƻƻƪ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎ 
ǘƘŀǘ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ YƛƴƎΩǎ ǇŀǘƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ 
5ŜƴƳŀǊƪΩǎ ƳƻƴŀǊŎƘ ŀƴŘ ǎŜǘǎ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ 
YƛƴƎΩǎ ǿƻǊƪ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 
 
¢ƘŜ YƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘŜ ōƻƻƪ ŀǘ !ƳŀƭƛŜƴōƻǊƎ ƛƴ ƭŀǘŜ 
нлнр ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ нлнсΦ 
 
¢ƘŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ YhbD9hw5 ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǾŜǊπ
ǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳŘƛƻōƻƻƪ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀǎ ōŜŦƻǊŜΦ ¢ƘŜ ōƻƻƪ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 
ōȅ tƻƭƛǝƪŜƴǎ CƻǊƭŀƎ ƛƴ нлнп ŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ŀǳǘƘƻǊ WŜƴǎ 
!ƴŘŜǊǎŜƴΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƴƻǿ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘŜ ōƻƻƪϥǎ ŦƻǊŜπ
ǿƻǊŘΦ 

.hhY w9[9!{9Υ  
¢I9 {LDI¢ hC [LDI¢Σ 
¢I9 {h¦b5 hC /[h¦5{Σ 
¢I9 ¢h¦/I hC {YLb  
.¸ tL! ¢!C5w¦t 
 
! ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ǇŀǊǘǎ ƛƴ 5ŀƴƛǎƘ ǇƻŜǘ tƛŀ 
¢ŀŦŘǊǳǇϥǎ {ŜƴǎŜǎ vǳƛƴǘŜǘ ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
¦Y ōȅ .ƭƻƻŘŀȄŜ .ƻƻƪǎΣ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ōȅ 5ŀǾƛŘ aŎ5ǳũΦ 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ŀ ǾƻƭǳƳŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нлнмΣ 
ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊŜƭŜŀǎŜΣ ¢ŀŦŘǊǳǇϥǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ƻǳǘ ƛƴ 
ƛǘǎ ŜƴǝǊŜǘȅ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΦ Lƴ ǘƘŜ {ŜƴǎŜǎ vǳƛƴǘŜǘΣ ŜŀŎƘ Ǿƻƭπ
ǳƳŜ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǎŜƴǎŜǎΣ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ŀƭƭ 
ǇŀǊǘǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ŦǊƻƳ ƎǊƛŜŦ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ŜŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǿŀǊΦ  
 
!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƎƻƻŘ ōƻƻƪ ǎŜƭƭŜǊǎΦ 
 

.hhY w9[9!{9Υ  
b!¢![W!ϥ{ {¢hwL9{  
.¸ LbD9w /IwL{¢9b{9b 
 
bŀǘŀƭƧŀϥǎ {ǘƻǊƛŜǎ ōȅ LƴƎŜǊ /ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ǊŜƴƻǿƴŜŘ 5ŀƴƛǎƘ ǇƻŜǘǎ ƻŦ ǘƘŜ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǿŀǎ  
ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ōȅ tŜƴƎǳƛƴΣ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ōȅ 
5ŜƴƛǎŜ bŜǿƳŀƴΦ Lƴ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ-ǎƘƛƊƛƴƎ ƴƻǾŜƭ bŀǘŀƭƧŀϥǎ 
{ǘƻǊƛŜǎΣ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ŀ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŀƴ ǎǇŀǊƪǎ ǘƘŜ ǘŜƭƭƛƴƎ 
ŀƴŘ ǊŜǘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ǿƘŜƴ ƘŜǊ ŀǎƘŜǎ ŀǊŜ 
ŎŀǊǊƛŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ /ƻǇŜƴƘŀƎŜƴ ŦǊƻƳ {ǘΦ tŜǘŜǊǎōǳǊƎΣ ǘƘŜ 
ǇƭŀŎŜ ŀƴ ŀŘƳƛǊŜǊ ƘŀŘ ǎǇƛǊƛǘŜŘ ƘŜǊ ŀǿŀȅ ǘƻΦ  
 
bŀǘŀƭƧŀϥǎ {ǘƻǊƛŜǎ ōȅ LƴƎŜǊ /ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ 
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ƻǳǘ aŜƳōŜǊǎ [ǳƴŎƘΗ 
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