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bƻ м Υ CŜōǊǳŀǊȅ нлмс 
ǿǿǿΦŀƴƎƭƻ-ŘŀƴƛǎƘǎƻŎƛŜǘȅΦƻǊƎΦǳƪ 
wŜƎΦ /ƘŀǊƛǘȅ bƻ омонлн 

±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ǎǘŀƛƴŜŘ Ǝƭŀǎǎ ǿƛƴŘƻǿ 
5ŀƴƛǎƘ ¸²/!Σ по aŀǊŜǎŬŜƭŘ DŀǊŘŜƴǎΣ b²о р¢C 



¢I9 !bD[h-5!bL{I {h/L9¢¸ 
 
tŀǘǊƻƴǎ 
IŜǊ aŀƧŜǎǘȅ vǳŜŜƴ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ LL 
IŜǊ aŀƧŜǎǘȅ vǳŜŜƴ aŀǊƎǊŜǘƘŜ LL 
  
tǊƻǘŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 
IwI ǘƘŜ 5ǳŎƘŜǎǎ ƻŦ DƭƻǳŎŜǎǘŜǊΣ D/±h 
  
IƻƴƻǊŀǊȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
I9 /ƭŀǳǎ DǊǳōŜΣ Yм 
.ŀǊƻƴ wǳǇŜǊǘ bΦIŀƳōǊƻΣ /.9 
  
hŶŎŜǊǎ ŀƴŘ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ /ƻǳƴŎƛƭ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ό/ƘŀƛǊƳŀƴύ 
.ƛǊƎŜǊ WŜƴǎŜƴ ό±ƛŎŜ /ƘŀƛǊƳŀƴύ 
[ƛǎōŜǘƘ 9ƘƭŜǊǎ  όIƻƴƻǊŀǊȅ {ŜŎǊŜǘŀǊȅύ 
DǊŀƘŀƳ IǳƎƘŜǎΣ C/! όIƻƴƻǊŀǊȅ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊύ 
aŀǊƎƛǘ {ǘŋƘǊ όIƻƴΦ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ {ŜŎǊŜǘŀǊȅύ 
[ƻƴŜ .Ǌƛǧ /ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴ όŜȄ ƻŶŎƛƻύ 
tŀǎǘƻǊ 9ƭǎŜ IǾƛƛŘ όŜȄ ƻŶŎƛƻύ 
tŀƭƭŜ .ŀƎƎŜǎƎŀŀǊŘ tŜŘŜǊǎŜƴΣ w όŜȄ ƻŶŎƛƻύ 
bƛŜƭǎ wƛƴƎ !ƴŘŜǊǎŜƴΣ a.!  
tŜǘŜǊ 5ŀǾƛǎΣ h.9 Cw{!  
IŜƭƎŀ ¢ƘƻƳŀǎ 
 
{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
aŀǊƎƛǘ {ǘŋƘǊ όIŜŀŘ ƻŦ /ƻƳƳƛǧŜŜύ 
[ƻƴŜ .Ǌƛǧ /ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴ 
.ƛǊƎŜǊ WŜƴǎŜƴ 
5Ǌ YǊƛǎǝŀƴ WŜƴǎŜƴΣ w  
5Ǌ /ƭŀƛǊŜ ¢ƘƻƳǎƻƴ  
   
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ {ǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎ 
ŀǎ ŦǊƻƳ мΦмΦнлмс 
{ƛƴƎƭŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ϻнр 
CŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ϻпл 
/ƻǊǇƻǊŀǘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ϻнлл  
   
!ƴƎƭƻ-5ŀƴƛǎƘ {ƻŎƛŜǘȅ 
по aŀǊŜǎŬŜƭŘ DŀǊŘŜƴǎ 
[ƻƴŘƻƴ b²о р¢C 
ƛƴŦƻϪŀƴƎƭƻ-ŘŀƴƛǎƘǎƻŎƛŜǘȅΦƻǊƎΦǳƪ 
ǿǿǿΦŀƴƎƭƻ-ŘŀƴƛǎƘǎƻŎƛŜǘȅΦƻǊƎΦǳƪ 
 
²ŜōǇŀƎŜΥ aŀǊƎƛǘ {ǘŋƘǊ 
    
DǳŜǎǘ 9ŘƛǘƻǊΥ  [ƛǎōŜǘƘ 9ƘƭŜǊǎ 
[ŀȅƻǳǘΥ  tŀƭƭŜ . tŜŘŜǊǎŜƴ 
tƘƻǘƻǎΥ 5 ² C ό.ƛƭƭύ IŀƭƭŜǧ  
tǊƛƴǘΥ Dƻ 5ƛƎƛǘŀƭ ό5ŜǊōȅύ [ƛƳƛǘŜŘ  
 
wŜƎΦ /ƘŀǊƛǘȅ bƻΦΥ омонлн 

²Ŝ ǿƛǎƘ ŀƭƭ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ 
bŜǿ ¸ŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ ƎŀǾŜ 
ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƛƴ нлмрΦ  ²Ŝ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ  
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ŦƻǊ ŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŜǾŜƴǘǎ 
ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ōŜŜƴ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻƴ ƻǳǊ  
ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ƛƴ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΦ  
 
{ƻ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ нлмс Κ   
 
¢ƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ 
ƎƛƎŀƴǝŎ {¢w99¢ t!w¢¸ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ WǳƴŜ мнǘƘ ŦƻǊ 
ƻǳǊ wƻȅŀƭ tŀǘǊƻƴΣ IΦaΦ vǳŜŜƴ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ǿƘƻ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ƘŜǊ флǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƻƴ нм !ǇǊƛƭΦ aƻǊŜ 
ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǇǇƭȅ 
ŦƻǊ ǇƭŀŎŜǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎ ǇŀƎŜǎΦ  
 
²Ƙƛƭǎǘ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 
ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘ L ƘŀǾŜ ŀƎŀƛƴ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀ ƭƻǘ 
ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜ ǘƻ Ǌǳƴ ŀ {ƻŎƛŜǘȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ 
ƘƻƳŜ ƻŦ ƻƴŜΩǎ ƻǿƴΤ  ŀƴŘ Ƙƻǿ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǿŜ ŀǊŜ 
ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƎƻƻŘǿƛƭƭ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ŦƻǊ  
ƻǳǊ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ  IŜǊŜ ǘƘŜ 5ŀƴƛǎƘ 9Ƴōŀǎǎȅ ŀƴŘΣ 
ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊΣ tŜǘŜǊ 5ŀǾƛǎΣ ǘƘŜ 
!ǘƘŜƴŀŜǳƳ /ƭǳō ǎǇǊƛƴƎ Ŝŀǎƛƭȅ ǘƻ ƳƛƴŘΦ  9ǾŜƴǘǎ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ 5ǊŀǇŜǊǎΩ IŀƭƭΣ YC¦YΣ ǘƘŜ 
9Ƴōŀǎǎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ƻǿŜǊ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΣ Iv ƻŦ ǘƘŜ 
tǊƛƴŎŜǎǎ ƻŦ ²ŀƭŜǎΩǎ wƻȅŀƭ wŜƎƛƳŜƴǘΣ ŀƴŘ L ǿƛǎƘ ǘƻ 
ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǳǎ ǎƻ 
ǿŜƭŎƻƳŜΦ 
 

[ƛǎōŜǘƘ 9ƘƭŜǊǎ 
IƻƴƻǊŀǊȅ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

5ŜŀǊ aŜƳōŜǊǎ 



W!a9{ .[!/YΣ !ƴƎƭƻ-5ŀƴƛǎƘ {ƻŎΦ 
ƳǳǎƛŎŀƭ ǎŎƘƻƭŀǊΣ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƻǎŜ ŀ ǇƛŜŎŜ 
ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ t¦[{!w ŦŜǎǝǾŀƭΦ ¢ƘŜ 
ǇǊŜƳƛŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ мл aŀǊŎƘ нлмс ŀǘ 
мфΦол  ƛƴ ǘƘŜ wƻȅŀƭ 5ŀƴƛǎƘ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ 
aǳǎƛŎΩǎ /ƻƴŎŜǊǘ IŀƭƭΣ  Wǳƭƛǳǎ 
¢ƘƻƳǎŜƴΩǎ DŀŘŜΣ /ƻǇŜƴƘŀƎŜƴΦ 
9ǾŜǊȅōƻŘȅ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 
 
t¦[{!w  ƛǎ ǘƘŜ wƻȅŀƭ 5ŀƴƛǎƘ !ŎŀŘŜƳȅ 
ƻŦ aǳǎƛŎΩǎ ŀƴƴǳŀƭ ŦŜǎǝǾŀƭ ƻŦ ƴŜǿ 
ƳǳǎƛŎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ 
ȅƻǳƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻƳǇƻǎŜǊǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘ 
ŎƻƳǇƻǎŜǊǎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŀōǊƻŀŘΦ 
¢ƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ƛǎ ŎŜƴǘǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ƻƴŜ ƻǊ 
ƳƻǊŜ ǘƘŜƳŜǎΦ 
 

WŀƳŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ !ƴƎƭƻ-5ŀƴƛǎƘ 
{ƻŎƛŜǘȅ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀǿŀǊŘ ƭŀǎǘ ǎǇǊƛƴƎ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƙƛǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ /ƻǇŜƴƘŀƎŜƴ 
ŦƻǊ ŀƴ !ŘǾŀƴŎŜŘ tƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ 
5ƛǇƭƻƳŀ ƛƴ ƳǳǎƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ 
ό{ƻƭƛǎǘƪƭŀǎǎŜƴύΦ  
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ŀǊƭ bƛŜƭǎŜƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
/ƘŀƳōŜǊ aǳǎƛŎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ƭŀǎǘ 
ŀǳǘǳƳƴ WŀƳŜǎ ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ 
ǘƘŜ ǘŜǎǘ ǇƛŜŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǊƻǳƴŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿƛƴŘ ǉǳƛƴǘŜǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ 
ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǎƛȄ ǝƳŜǎ ōȅ ǘƘŜ с ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŜƴǎŜƳōƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ ǊƻǳƴŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 5ŜƴƳŀǊƪΩǎ 
ƻǿƴ /ŀǊƭ bƛŜƭǎŜƴ vǳƛƴǘŜǘΣ ǿƘƻ ǿŜƴǘ 
ƻƴ ǘƻ ǿƛƴ ǘƘŜ ŬƴŀƭΦ  

{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ bŜǿǎ 



5ǊΦ WŀƴŜǘ ¢ŀȅƭƻǊ Υ /ŀƳōƻŘƛŀ 

!ǘ ŀ ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ ƭŀǘŜ нлмр 
DǊŀƘŀƳ IǳƎƘŜǎΣ ƻǳǊ ƘƻƴƻǊŀǊȅ 
ǘǊŜŀǎǳǊŜǊΣ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴ ŜƴǾŜƭƻǇŜ 
ŦǊƻƳ /ŀƳōƻŘƛŀΥ- ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅΩǎ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ 
ǊŜƴŜǿ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴΦ  L ǿŀǎ 
ǎƻ ŦŀǎŎƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ǘƘŀǘ L 
ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ǎŜƴŘŜǊΣ 5Ǌ WŀƴŜǘ ¢ŀȅƭƻǊΣ 
ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ƘŜǊ ƛŦ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǿǊƛǘŜ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ŦŀǊ-ŀǿŀȅ-ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŀƴŘ WŀƴŜǘ ƪƛƴŘƭȅ 
ƻōƭƛƎŜŘΥ 

²ƘŜƴ L ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
bŜǿŎŀǎǘƭŜ ǳǇƻƴ ¢ȅƴŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ пл 
ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊǎ 
ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ 5ŀƴƛǎƘ Ƴȅ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿŜǊŜ 
ŜƳōŀǊǊŀǎǎƛƴƎƭȅ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭΦ L ƘŀŘ ƴƻ 
5ŀƴƛǎƘ ǊŜƭŀǝǾŜǎΣ ƴƻ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ 
5ŜƴƳŀǊƪ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ǎǇŜŀƪ ƴƻǘ ŀ ǿƻǊŘ 
ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ ²Ƙŀǘ L ŘƛŘ ƘŀǾŜ ǿŀǎ 
ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƛǊȅ ǘŀƭŜǎ ƻŦ Iŀƴǎ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ !ƴŘŜǊǎŜƴ ŀƴŘ ŀ ŦŀǎŎƛƴŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ±ƛƪƛƴƎǎΥ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƘŀǾŜ 
ŜƴŘǳǊŜŘΦ L ǎǝƭƭ ǘǊŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ L 
Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ǊŜŀŘ ǘƘƻǎŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜǾŜƴǘȅǊ 
ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭΣ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴ ŀ ŬǊƳ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŦŜŀǊƭŜǎǎ ǿŀǊǊƛƻǊǎ 
ǿƘƻ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ 
ƎŜƴǘƭŜǎǘ ƻŦ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎΣ ōǳǘ ŎƻǳƭŘ 
ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǎǇƛƴ ŀ ƎǊƛǇǇƛƴƎ ȅŀǊƴΦ !ƴŘ L 
ǎǝƭƭ ƭƻǾŜ 5ŜƴƳŀǊƪΦ 
 
aȅ 5ŀƴƛǎƘ ǿŀǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǊŀǊŜƭȅ 
ǳǎŜŘΣ ōǳǘ L ŘƛŘ ǊŜǎǳǊǊŜŎǘ Ƴȅ Ǌǳǎǘȅ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ǿƘŜƴ L ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ tƘ5 



5ǊΦ WŀƴŜǘ ¢ŀȅƭƻǊ Υ /ŀƳōƻŘƛŀ 
мр ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ aȅ ǘƘŜǎƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǿƘȅ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ŀƴŘ 5ŀƴƛǎƘ 
ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿŜǊŜ ǘŀƪƛƴƎ 
ǎǳŎƘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘǎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 9¦Σ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ 
ōƻǘƘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿŜǊŜ Ŝǉǳŀƭƭȅ 
9ǳǊƻǎŎŜǇǝŎΦ  L ƭŜŀǊƴǘ ŀ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎ ŀƴŘ 
ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘΣ ōǳǘ ƭƛǧƭŜ 
ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ Ƙƻǿ ǳǎŜŦǳƭ ǘƘƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ -  Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎǘǊƛƪƛƴƎƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ 
/ŀƳōƻŘƛŀΦ 
 
L ŎŀƳŜ ǘƻ /ŀƳōƻŘƛŀ ƛƴ нллт ŀǎ ŀ ǘǿƻ-
ȅŜŀǊ ±{h ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ ōŜ ŀ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀŘǾƛǎƻǊ ŦƻǊ ŀ ǎƳŀƭƭ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛǎǎǳŜǎΦ .ǳǘΣ ƭƛƪŜ ǎƻ 
Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎΣ L ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ 
ƛǘǎ ǇŜƻǇƭŜ ǎƻ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǘƘŀǘ L ŀƳ ǎǝƭƭ 
ƘŜǊŜΗ ¢ƘŜ ƘƻǊǊƻǊǎ /ŀƳōƻŘƛŀ ǎǳũŜǊŜŘ 
ŀǘ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ƻŦ tƻƭ tƻǘ ŀƴŘ ǘƘŜ YƘƳŜǊ 
wƻǳƎŜ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǘǊŀǳƳŀ ƭƛƴƎŜǊǎΦ Lǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ǇƻƻǊ 
ŎƻǳƴǘǊȅΦ .ǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ǎƻ ŜƴǘǊŀƴŎƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ /ŀƳōƻŘƛŀ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇŜƻǇƭŜ ƛǎ 
ǘƘŀǘΣ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƎǊƛŜŦ ƛǎ ōŜƛƴƎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ǘƘŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎΦ Lǘ ƛǎ 
ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊΣ ŀƴŘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƘƻ ǘǊȅ ǘƻ ǎŜŜ ƘǳƳƻǳǊ ƛƴ ŜǾŜƴ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀ 
ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀ ǊƛŎƘ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ 
.ǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ Ƴƻǎǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ƛǎ ǘƘŜ 
ǊŀǇƛŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ /ŀƳōƻŘƛŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƳŀƪƛƴƎΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜǾŀǎǘŀǝƻƴ ƭŜƊ ōȅ 
ǘƘŜ YƘƳŜǊ wƻǳƎŜ όǘƘŜ ŬƎƘǝƴƎ ŘƛŘ ƴƻǘ 

ǎǘƻǇ ǳƴǝƭ ǘƘŜ мффлǎύΣ /ŀƳōƻŘƛŀ Ƙŀǎ 
ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǊŜŎƻǊŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ƛǘǎ DǊƻǎǎ 
5ƻƳŜǎǝŎ tǊƻŘǳŎǘΣ ȅŜŀǊ ŀƊŜǊ ȅŜŀǊΦ  
!ŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅΣ 
ŀƴŘ ǇƻǾŜǊǘȅ ƭŜǾŜƭǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘǊƻǇ ŀǎ 
Řƻ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ 
ƳŀǘŜǊƴŀƭ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǊŀǘŜǎΦ !ŘƳƛǧŜŘƭȅΣ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ ǘƻ ƎƻΦ .ǳǘ 
ǿƘŜƴ ƻƴŜ ǊŜƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ǳǇ ǘƻ ŀ 
ǘƘƛǊŘ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƳōƻŘƛŀƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 
ǿŀǎ ŜȄŜŎǳǘŜŘΣ ǘƻǊǘǳǊŜŘ ƻǊ ǎǘŀǊǾŜŘ ǘƻ 
ŘŜŀǘƘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ tƻƭ tƻǘ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŀǘ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ŘǊƛǾŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ 
ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǎ ǎƭŀǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎΣ ǘƘŀǘ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ōŀƴƴŜŘΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 
ƴƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ǘƘŀǘ 
ŦƻǊŎŜŘ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ǿŀǎ ŎƻƳƳƻƴ ŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ōŜ ƛƴŘƻŎǘǊƛƴŀǘŜŘ ŀǎ ŎƘƛƭŘ 
ǎƻƭŘƛŜǊǎ ς Ƨǳǎǘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƻǊǎǘ ŀōǳǎŜǎ ς ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛǎ 
ŀǎǘƻǳƴŘƛƴƎΦ 
 
{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ ƛƳǇƻǎŜŘ 
ŘŜƳƻŎǊŀŎȅ ƻƴ /ŀƳōƻŘƛŀ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 
мффлǎΣ ǇǊƻƎǊŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ƛƴ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǘƻƻΦ !ƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘŜǊŜ 
Ƴȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ǇŀȅƛƴƎ ƻũΦ L 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ 
LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ /ŀƳōƻŘƛŀΦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǘ 
ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƳōƻŘƛŀƴ 
tŀǊƭƛŀƳŜƴǘΣ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ǘƻ 
ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ 
tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊƛŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀũΦ  
aƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ 
/ŀƳōƻŘƛŀΩǎ ǘǿƻ IƻǳǎŜǎ ƻŦ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ 



5ǊΦ WŀƴŜǘ ¢ŀȅƭƻǊ Υ /ŀƳōƻŘƛŀ 
ς ǘƘŜ {ŜƴŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
!ǎǎŜƳōƭȅ ς ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎŜƴǳƛƴŜ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƴƻǿ ǘƻ ƭƛƴƪ /ŀƳōƻŘƛŀƴ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ŀǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ 
ǎǘŜǇ ƛƴ ŘŜŜǇŜƴƛƴƎ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅ ŀƴŘ 
ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ /ŀƳōƻŘƛŀƴ 
ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ŀ ǎŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ƛǎ ǊǳƴΦ !ƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜƭŜƳŜƴǘ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ 
ƭƛƴƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎ ŀƴŘ 
ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘǎΥ ŀ ǘƻǇƛŎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 
Ƴȅ tƘ5 ǎǘǳŘƛŜǎΗ hŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ 
5ŜƴƳŀǊƪΣ ŀƴŘ ƻŦ /ŀƳōƻŘƛŀΦ 
CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ /ŀƳōƻŘƛŀΩǎ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ǊŜŎƻǊŘ ŦƻǊ ǇǊŜǎǎ ŦǊŜŜŘƻƳ ƛǎ ǇƻƻǊΣ ŀƴŘ 

ǊŜŎŜƴǘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘ 
ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎ ǿƘƻ ƭŜŀŘ 
ǘƘŜƳΣ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ǊŜōǳƛƭǘΦ  .ǳǘ ǘƘŜ 
ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ƎƻƻŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀǊŜ 
ǳƴƛǾŜǊǎŀƭΦ {ƻΣ ǘƻƻΣ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŜ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƳŜŘƛŀΦ IŜǊŜΣ ǘƻƻΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻƴƎ 
ǿŀȅ ŦƻǊ /ŀƳōƻŘƛŀ ǘƻ ƎƻΦ .ǳǘ ƘŜǊŜΣ 
ǘƻƻΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǿƛƭƭ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 
ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 
 
¢ƻ ƳŜΣ /ŀƳōƻŘƛŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ 
ǘǊƛǳƳǇƘ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǎǇƛǊƛǘ ƻǾŜǊ 
ŀŘǾŜǊǎƛǘȅΥ ŀƴŘ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ 
ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ƘƻƭƛŘŀȅ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΣ ƛǘ ƛǎ 
ǿŜƭƭ ǿƻǊǘƘ ŀ ǾƛǎƛǘΗ 

¢ƘŜ 5ŀƴƛǎƘ {ǳƳƳŜǊ .ŀȊŀŀǊ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ 
ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 5ŀƴƛǎƘ /ƘǳǊŎƘ ƻƴ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ нмǎǘ ƻŦ aŀȅ ŦǊƻƳ ммτмтΦ 
tƭŜŀǎŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ 
ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦƻǊ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Řŀȅ 
ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ 5ŀƴƛǎƘ ŘŜƭƛƎƘǘǎΦ CƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ ǿǿǿΦŘŀƴǎƪŜƪƛǊƪŜΦƻǊƎ 

5ŀƴƛǎƘ {ǳƳƳŜǊ .ŀȊŀŀǊ 



5ŀƴƛǎƘ ΩYǳƭǘǳǊŬƭƳΩ Υ мфолǎ τ мфслǎ   

hƴ мл bƻǾŜƳōŜǊ нлмр 5Ǌ /ƭŀƛǊŜ 
¢ƘƻƳǎƻƴΣ {ŜƴƛƻǊ [ŜŎǘǳǊŜǊ ƛƴ 
{ŎŀƴŘƛƴŀǾƛŀƴ CƛƭƳ ŀǘ ¦/[ ŀƴŘ ŀ 
ǾŀƭǳŜŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅΩǎ 
{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƎŀǾŜ ŀ ǘŀƭƪ ƻƴ 
5ŀƴƛǎƘ άYǳƭǘǳǊŬƭƳέ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мфолǎ ς 
мфслǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŬƭƳ ŎƭƛǇǎ 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƘƛƎƘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ōȅ ƻǾŜǊ 
ǘƘƛǊǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎΦ ¢ƘƻǎŜ ƻŦ 
ǳǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ  ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜǎŜ ǎƘƻǊǘ 
ŬƭƳǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 5ŀƴƛǎƘ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ǿŜǊŜ 
ŦŀǎŎƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ 
ǇŜǊǎǳŀŘŜ /ƭŀƛǊŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƎƛǾŜ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ŦǊŜŜ ǘŀƭƪ ƻƴ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ 5ŀƴƛǎƘ 
ŬƭƳ-ƳŀƪƛƴƎΦ 
 
²Ŝ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
5ŀƴƛǎƘ 9Ƴōŀǎǎȅ ŀƴŘ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ ǿŜǊŜ 
ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ōȅ aŀǊƛŀƴƴŜ 
/ƘǊƛǎǝŀƴǎŜƴ ƻŦ  DŜǊŀƴƛǳƳ ƛƴ ǘƘŜ 
.ŀǊōƛŎŀƴΣ ŀ ǘǊŜŀǎǳǊŜ ǘǊƻǾŜ ƻŦ 
{ŎŀƴŘƛƴŀǾƛŀƴ ŘŜƭƛŎŀŎƛŜǎ 
όaΦ/ƘǊƛǎǝŀƴǎŜƴϪ[ƛǾŜΦŎƻΦǳƪύΦ 
 
tƘƻǘƻǎΥ hƭŜ IǾƛƛŘ WŜƴǎŜƴ 



/ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊǘȅ нлмр 

 άŀ ǿƛƴƴƛƴƎ ŦƻǊƳǳƭŀέ ƛǎ Ƙƻǿ DǊŀƘŀƳ 
IǳƎƘŜǎΣ ƻǳǊ ƘƻƴƻǊŀǊȅ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊΣ 
ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅΩǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
tŀǊǘȅ ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ т 
5ŜŎŜƳōŜǊ нлмр ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǉǳƛǎƛǘŜ 
ǊƻƻƳǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǘƘŜƴŀŜǳƳ /ƭǳō ƛƴ tŀƭƭ 
aŀƭƭΣ ǿƘŜǊŜ рл ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ƎǳŜǎǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ 
ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŜǎǝǾŜ 
ŘǊƛƴƪǎΦ  ²Ŝ ƻǿŜ ƳǳŎƘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ 
ǾƛƻƭƛƴƛǎǘΣ Dƛƴŀ aŎ/ƻǊƳŀŎƪΣ ǿƘƻǎŜ 
ƛŘŜŀ ƛǘ ǿŀǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎΣ ǘƻ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ ¸ŀǘŜǎ 
όǾƛƻƭŀύ ŀƴŘ bƛŎƘƻƭŀǎ ¢ǊȅƎǎǘŀŘ όŎŜƭƭƻύ 
ǿƘƻ ŎŀƳŜ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƛƎƘ bƻǊǘƘ 
ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘǊƛƻǎ ōȅ {ŎƘǳōŜǊǘ ŀƴŘ 
aƻȊŀǊǘΦ  
 
¢ƘŜ 9ǾŜƴƛƴƎ ǿŀǎ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ 
ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ bƻǊŘŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎ 
ŀǊŜ ōȅ !-5{ aŜƳōŜǊΣ 5Φ²ΦCΦ  IŀƭƭŜǧΦ  



/ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊǘȅ нлмр 



¢ƘŜ 5ŀƴƛǎƘ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ  

¢I9 5!bL{I /I¦w/I Lb [hb5hb L{ 
¢h .9 w9{¢hw95 

¢ƘŜ 5ŀƴƛǎƘ /ƘǳǊŎƘ Ƙŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀƴ 
ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  
¢ƘŜ ƘŜŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘ 
ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǳǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ǿŀǊƳ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘΣ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭŘŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ  
¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƭǎƻ ŀƛƳǎ ǘƻ ǊŜƴƻǾŀǘŜ ǘƘŜ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ  
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ōǳǘ ǿŜ 
ŀǊŜ ƛƴ ƎƻƻŘ ƘŀƴŘǎ ǿƛǘƘ /C aǄƭƭŜǊΩǎ  
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀŘǾƛǎŜǊǎΦ 

Ch[[h² 59±9[hta9b¢{ hb  
²²²Φ5!bL{I/I¦w/IΦ/hΦ¦Y 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ǿŜōǎƛǘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ 
ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭΣ ǎŜŜ ǘƘŜ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŧƻƭƭƻǿ ǿƘŀǘ 

ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŦŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ŎƻƳŜΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘΣ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀ ǇǊƻǎǇŜŎǘǳǎ ŀƴŘ ƘŜŀǊ 
ƳƻǊŜΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǿǊƛǘŜ ǘƻ 
ǳǎΦ 

²I!¢ L{ L¢ DhLbD ¢h /h{¢Κ 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Ŏƻǎǘ ϻнΦр  
ƳƛƭƭƛƻƴΦ ¢ƘŜ !t aǄƭƭŜǊ CǳƴŘ Ƙŀǎ 
ǎƘƻǿƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǇǊƻƳƛǎŜŘ 
ǘƻ Ǉŀȅ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭΣ ǎƻ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ŬƴŘ ϻмΦн Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ ²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 5ŀƴƛǎƘ ŦƻǳƴŘŀπ
ǝƻƴǎΣ 5ŀƴƛǎƘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ hƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ 
ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƘŀƭƭΣ ƛǘ ƛǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ Ƙƻǿ ŦŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ŎƻƳŜΣ ŀƴŘ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǳǎΦ !ǘ 



ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ϻмртΣлллΦ 

Ih² /!b ¸h¦ I9[tΚ 

¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ Ƙŀǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ тлл 
ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿƛƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ .ǳǘ ǿŜ ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ 
ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ 5ŀƴŜǎ ǘƘŀǘ Řƻ 
ƴƻǘ ǳǎŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƘŀǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅΣ 
ōǳǘ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŜȄπ
ƛǎǘǎΣ ŀƭǎƻ ŀǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ȅƻǳ ƳŜŜǘ 5ŀƴƛǎƘ 
ŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎΣ ŀǊǘ ŀƴŘ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦƻƻŘΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŦǊƻƳ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 5ŀƴƛǎƘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ  
²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘǎΣ 
ƭŀǊƎŜǊ ŀƳƻǳƴǘǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ 
ŀƳƻǳƴǘΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
5ŀƴŜǎ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ  
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘǎ 
ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƎƛǾŜƴΣ ōǳǘ ŀƭƭ Řƻƴŀǝƻƴǎ 
ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ƭŀǊƎŜ ƻǊ ǎƳŀƭƭΦ  
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ŀ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ 
ǎŜƴŘ ŀ ŎƘŜǉǳŜΣ ƻǊ ǊŜŎŜƛǾŜ ōŀƴƪ  
ŘŜǘŀƛƭǎ ƻǊ Ǉŀȅ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŀ ƭŀǊƎŜǊ 
ŀƳƻǳƴǘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎΥ 

{¦tthw¢9w Υ ƛŦ ȅƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴ ƛǎ ŀ 
ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ϻрлл 

t!¢whb  Υ ƛŦ ȅƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴ ƛǎ ŀ  
ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ϻнллл 

.9b9C!/¢hw Υ ƛŦ ȅƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴ ƛǎ ŀ 
ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ϻрллл 

²Ŝ ǇǳōƭƛŎƛǎŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ 
ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎΣ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘ ǘƻ 
ǊŜƳŀƛƴ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎΦ 

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ !ƴƎƭƻ-5ŀƴƛǎƘ  
{ƻŎƛŜǘȅΩǎ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǳǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ 

9ƭǎŜ IǾƛƛŘΣ tŀǎǘƻǊ 

¢ƘŜ 5ŀƴƛǎƘ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ 



5ƛƴƴŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ¢ƻǿŜǊ ƻŦ [ƻƴŘƻƴ 

¢ƘŜ 5ƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 5ǊǳƳƳŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ оǊŘ 
.ŀǧŀƭƛƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ŀ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ōƭŀŎƪ-ǝŜ ŘƛƴƴŜǊ ƻƴ у hŎǘƻōŜǊ 
нлмр ŀǘ ǘƘŜ Iv ƻŦ ǘƘŜ tǊƛƴŎŜǎǎ ƻŦ 
²ŀƭŜǎΩǎ wƻȅŀƭ wŜƎƛƳŜƴǘ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ 5ŀƴƛǎƘ DǳŀǊŘǎΦ  
tƘƻǘƻǎΥ  5Φ²ΦCΦ IŀƭƭŜǧ 


